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Resumo

A antiga estacdo de trens Julio Prestes, concebida para ser a porta de entrada da cidade
do café, foi inaugurada apenas em 1938, depois da crise de 1929, e permaneceu
esguecida por longo tempo. Somente agora, quando € convertida em uma moderna sala
de concertos, a estacdo parece viver seu apogeu. Sede da nova Orquestra do Estado,
modernizada pelo maestro Neschling, a Sala Sdo Paulo é atualmente 0 maior simbolo
das novas intervencdes em cultura na cidade. Rodeada por uma zona urbana
degradada, a chamada “ cracolandia’, a Sala Sdo Paulo nasce como aparente sinal de
civilizagdo em meio a barbarie e pretende transformar todo seu entorno. Mais que isso,
a Sala é anunciada como o ponto de inflexdo de uma “grande virada’ na area central:
desencadeando, juntamente com outros investimentos culturais, um “efeito doming”
de revalorizacdo e retomada dos negocios imobiliarios. As relagbes entre Estado e
setor privado, entre alta cultura e mercado imobiliario, a disputa territorial que se
configura com a tentativa de retomada do Centro pelas €elites e seu suposto projeto
civilizatério permeiam a histéria da Sala S&o Paulo e sdo investigadas neste artigo.

Abstract

The former Jdlio Prestes railway station, designed as the gateway to the coffee capital,
was only inaugurated in 1938, after the crisis of 1929, and suffered from neglect for
many years. Only now, recently converted into a modern concert hal, has the station
apparently come into its own. Home to the new State of Sdo Paulo orchestra,
modernized by the conductor John Neschling, the Sala S8o Paulo is the major symbol
of new cultural interventions in the city of S&o Paulo. In the heart of a run-down urban
area known as “cracolandia’ (crackland), the Sala S&o Paulo represents a glimpse of
civilization in the midst of degradation, and promises to transform the whole
surrounding area. More than this, the Sala S&o Paulo is being hailed as the watershed
in a maor turn-around in the fortunes of the center of the city: triggering, in addition
to other cultura investments, a “domino effect” in the renewed value and upswing of
real estate business. Relations between the State and the private sector, between high
art and the real estate market, and the territorial struggle represented by this attempt of
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the socia elites to take back the center of the city with their supposed civilizing
project, pervade the history of the Sala S&o Paulo and are set forth in this article.



Ilha reluzente em plena Cracolandia, uma das areas mais degradadas da cidade, a
Sala S80 Paulo parece ser a expressao acabada e atual desse disparate chamado Brasil.
A justaposicio ostensiva entre luxo e lixo talvez a torne, para alguns, escandalosa e
intoleravel. Contudo, ela representa a regra e ndo a excecdo de uma “sociabilidade”
com a qual janos acostumamos a conviver, como se fosse uma segunda natureza. Se o
contraste entre a Sala e seu entorno repde conhecidas figuras contraditorias da
experiéncia brasileira, como a superposicdo de vanguarda e atraso, a novidade, neste
caso, consiste em ndo mais escamotear o carater revanchista do processo em curso.

A Sala S&o Paulo, apesar disso (ou por isso mesmo), foi capaz de produzir um
consenso de proporcdes inéditas na historia recente da cidade. Inaugurada ao som da

Ressurreicdo de Mahler e atraindo “do Presidente da Republica ao pipoqueiro™, a

Sala recebeu, segundo a revista Urbs, um “aplauso irrestrito”?

. De artistas a gerentes
de marketing, de politicos progressistas a incorporadores imobilidrios, a Sala Séo
Paulo parece ser a mais nova unanimidade da cidade. Da qualidade do restauro e do
espaco resultante a “acdstica 6tima’, da engenhosidade do teto movel ao potencia de
transformagdo do Centro, tudo confirma o sucesso da operacéo. Na expressdo de um
artista pléastico, a Sala Sao Paulo, enfim, “representa um salto civilizatorio”>.

V gjamos como tudo aconteceu.

A nova Osesp (breve histéria da ailma)

A histéria da Sala S&o Paulo comega com a renovagao da Orguestra Sinfénica do
Estado de S&o Paulo, a Osesp. Abandonada por governos sucessivos, a Osesp “teve
que ensaiar em restaurante” e “mofar durante anos no indescritivel Cine Copan”*. Os
seus musicos, sem condicdes minimas de trabalho e com baixos saarios, faziam
jingles para comerciais e outros bicos por fora. Até que um dia rotina mudou e a
Osesp ficou em evidéncia.

! “Inauguracdo atrai do presidente ao pipoqueiro”, Folha de S.Paulo, 11-7-99.
2 Cf. “*Ressurreicdo’ na Jilio Prestes’, por AnaMaria Ciccacio, Urbs, n.2 13, jul.1999.
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O movimento de transformac&o iniciou-se em 1996, apds o faecimento de
Eleazar de Carvalho, que comandou a Osesp por mais de vinte anos. Sem 0 maestro,
eclodiu na Osesp uma verdadeira “ guerra de sucessdo” e “negociaces de bastidores’,
uma batalha que foi vencida por John Neschling, preferido do Secretério da Cultura do
Estado, Marcos Mendonga. Para Mendonga, Neschling, um maestro de carreira
internacional, representava mais do que ninguém o sentido de “modernidade” que se
pretendiaimprimir & apagada orquestra estatal®.

Neschling ndo era figura nova no mundo musical brasileiro e tinha idéias
proprias sobre 0 que fazer para transforma-1o. Comentando problemas que envolveram
um trabalho seu no Teatro Municipal de S8 Paulo em 1994, afirmou que o principal
entrave ao desenvolvimento da musica erudita no pais era“a burocracia incompetente”
que j& vinha de vérios governos’. Ocupando o cargo de “novo consultor artistico” da
Osesp a partir de dezembro de 1996, Neschling fez as seguintes exigéncias. queria
“uma orguestra de nivel internacional” com um “local fixo” para ensaios e
apresentacOes, a “recuperacdo do nivel salarial dos musicos’ e a “realizacdo de
gravactes’®,

Com a promessa do Secretario de que as exigéncias seriam cumpridas, Neschling
iniciou 0 processo de reestruturacdo da orquestra. Diante de um conjunto de
“desempenho técnico no maximo sofrivel” e, segundo noticias da época, vitimado por
“todos os efeitos da ineficiéncia da administracdo publica’®, Neschling logo de inicio
colocou-se contra a estabilidade dos seus componentes e exigiu um concurso que 0s
reavaliasse. Dispensando 2/3 dos musicos, enfrentou greves e varios protestos. Para
recompor O quadro, fez concursos internacionais e atraiu, Qgracas ao rea
sobrevalorizado, musicos do exterior, especialmente do leste europeu. O maestro
também conseguiu contornar as limitagbes orcamentérias através da criagdo de uma
“Sociedade de Amigos da Osesp”, que recebe doagcdes do mecenato paulista, muitas
delas por meio daLei de Incentivo a Cultura.

Em poucos anos, a (re)aparicéo de Neschling na cena sinfénica brasileira ganhou
ares de verdadeirarevolucéo... gerencial. Seu modelo de reestruturacdo (produtiva) era

“ Cf. “A ressurreicdo”, por Jodo Marcos Coelho, Bravo!, n.2 22.

® Cf. “Diogo Pacheco pede demissio da Osesp”, Folha de S.Paulo, 11-10-96.
¢ “Neschling deve suceder Eleazar na Osesp”, Folha de S.Paulo, 14-10-1996.
“Madame Butterfly estréia com problemas’, Folha de S.Paulo, 10-12-1994.
“Neschling deve suceder Eleazar na Osesp”, Folha de S.Paulo, 14-10-1996.
“Burocracia engole as sinfénicas paulistas’, Folha de S.Paulo, 23-02-1996.
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0 da orquestra da City of Birmingham, do maestro Simon Rattle™. No inicio dos anos
1980, com vinte e poucos anos de idade, Rattle transformou uma orguestra
envelhecida e decadente de uma também envelhecida e decadente cidade industrial,
enchendo-a de bons musicos, erguendo um sofisticado Symphony Hall e firmando um
contrato com a EMI.

Neschling, por sua vez, soube explorar a prépria imagem como forma de
sintetizar em s 0 élan que pretendia imprimir a nova orquestra. Filho de pais
vienenses e criado no Rio de Janeiro, seu austro-carioquismo parece temperar de
malandragem a norma culta da musica erudita. Como diz a revista Bravo!, o maestro é
aencarnagdo cosmopolita da tensdo entre o nacional e o estrangeiro: “tem as raizes em
Viena, os pés no Brasil e a cabeca em tudo o que existe’™'. Neschling trouxe do
profissionalismo americano a visdo pragmatica do mercado. Como ele explica: “é no
repertorio classico e romantico que ela (Osesp) vai se afirmar e aprender a ser uma
grande orguestra, entretanto, ha um espaco no mercado que ela precisa preencher: o da
musica latino-americana, americana e do século 20”2 Fazendo também parte do
negdcio aimagem da “ Orquestra morena’**: a mistura e a miscigenagdo como sintese
de uma civilizago tropical.

O maestro ja faz as contas: inicia contatos com grandes gravadoras e promete
transformar sua orquestra numa das dez melhores do mundo. Satisfeito com um
publico local de 20 mil pessoas, seu objetivo principal ndo é necessariamente expandir
a audicdo da musica erudita no Brasil, mas fazer um produto com qualidade de
exportacdo para obter o reconhecimento internacional ™.

Claudia Toni, diretora executiva da orquestra, tem uma outra interpretacéo da
mudanca de rumo da Osesp™. Para ela, a nova orquestra teria condicdes de dar
continuidade ao projeto de formacdo de uma musica erudita brasileira, tal como havia
pretendido Mério de Andrade™. Mé&rio opunha seu projeto &s “sociedades artisticas”,
como o Teatro Municipal, que repetiam géneros e alimentavam uma relacéo fetichista
com amusica: o status que envolvia a situacdo social de um concerto revelava o gosto

10« Simon Rattle é modelo de gestéo moderna’, Folha de S.Paulo, 28-08-97.

11 «A Orquestra morena de John”, entrevista com Neschling por Elisa Byington, Bravo!, n.° 22, suplemento
especial.
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1> Claudia Toni, no catdlogo “Inauguragéo da Sala Sdo Paulo”, jul.1999.

16 Ct., entre outros, Mério de Andrade, O banquete, S&o Paulo, Livraria Duas Cidades, 1977.



de uma burguesia que se fez as custas do trabalho escravo e cujo sabor se encontrava
naimagem nostalgica de uma aristocracia inexistente.

A renovacdo do repertdrio empreendida pela Osesp, diferenciando-se das
sociedades, estaria assim de acordo com a posicdo de Mario, procurando em formas
vivas a criagdo de uma cultura musical brasileira, que abarcasse do popular ao erudito.
Assim, uma orquestra brasileira faria todo o sentido, pois sd ela poderia nos dizer
verdadeiramente respeito™.

O projeto de “formacdo” da musica erudita brasileira ndo teria se concluido e por
iIssO caberia a nova orguestra parte desta tarefa herdica formar um publico, um
repertério, uma forma de tocar, um sistema de compositores que dialoguem, enfim,
produzir na musica erudita 0 mesmo que ocorreu... namusica popular brasileira™!

Neste caso, caberia perguntar: Serd isso ainda realizavel? Continuaria atual o
programa da “formacdo’? As “identidades nacionais’ ja ndo teriam sido
definitivamente contrabandeadas para o “mercado mundial das diferencas’**? Se, neste
caso, a resposta for afirmativa, a disténcia entre a interpretacdo de Claudia Toni e a
mais empresarial, de Neschling, seria pequena, pois elas convergiriam.

O que nos importa, para 0 momento, € que a Osesp foi renovada e 0 passo
seguinte, como explica Roberto Minczuk, diretor artistico-adjunto da Osesp, era a

Sala “jatendo aama, que eraaorquestra, nos faltava o corpo”?.

A velha estacédo (breve historia do cor po)

Insatisfeito com o pequeno Theatro Sao Pedro e recusando-se atocar no Memorial
da América Latina, cujas restricbes arquitetdnicas representam uma “limitacdo
intransponivel” a acustica, Neschling, acompanhado de Marcos Mendonga, inicia a
busca por um novo local. Na duvida entre construir um novo espago ou reformar um
existente, Neschling sugere convidar o engenheiro e maestro Chris Blair para dar uma

17 Agradecemos a col aboraggo de Carlos Machado, o Cacé, nas notas sobre misica e Mério de Andrade.

18 José Miguel Wisnik, “O minuto e o milénio ou Por favor, professor, uma década de cada vez”, in: Anos 70 —
musica popular, Rio de Janeiro, Edi¢do Europa, 1979. Cf. especialmente o item “No, no y no”, no qual José
Miguel questiona uma interpretacdo adorniana para a musica brasileira, lembrando que aqui a audic&o burguesa
“estético-contemplativa’ nunca se formou e que a cultura musical brasileira, ao contr&rio de ser “masica
desinteressada’, sempre esteve articulada com as préticas sociais (areligido, o trabalho, afesta etc.).

19 Sobre a atualidade do programa da “Formacdo”, cf. Roberto Schwarz, “Sete folegos de um critico”, in:
Sequiéncias Brasileiras, S&o Paulo, Companhia das L etras, 1999.

20« Alma da Osesp chorou ao ver sald’, Folha de SPaulo, 08-07-99.



consultoria a0 projeto®. Blair é levado a0 Grande Hall da Estagdo Jilio Prestes, onde
reconhece a mesma escala e geometria — em forma de “caixa de sapato” — de trés
grandes salas de concerto: 0 Symphonic Hall de Boston, a Musikvereinssaal de Vienae
o Concertgebouw de Amsterda. Blair “ficou extasiado, enxergava ali, no Grande Hall,
ndo simplesmente uma sede de orquestra, mas uma das melhores salas de concerto do
mundo. O entdo Secret&io Marcos Mendonca entendeu a sugestdo, aceitou-a com
entusiasmo e levou-a a0 governador Méario Covas. Era hora do enfoque técnico se
combinar com a decis3o politica, e assim foi”%.

E preciso lembrar, contudo, que a Estagio Jilio Prestes ja tinha comegado a ser
restaurada em 1992 e vinha sendo utilizada para eventos “culturais’, como desfiles de
moda, coquetéis e sessbes da Mostra de Cinema de S&o Paulo. O magnificente edificio
ndo estava, portanto, “esquecido”, mas a espera de um novo uso a sua altura,
provavelmente como “Centro Cultural” ou “Museu’, seguindo o exemplo da famosa
Gare-Musée d Orsay, em Paris. Em 1995, quando a ferrovia foi privatizada, Marcos
Mendonga pediu para que o edificio ndo fosse incluido no pacote, umavez que do ponto
de vista operacional, para 0s novos gestores, ele ndo faria a menor diferenca. Curioso
preservacionismo em meio a uma politica liquidacionista®™.

O casamento feliz da estacdo com a orquestra deve-se, assim, no minimo, a uma
coincidéncia de interesses e ndo a um mero acaso na descoberta da geometriaideal do
Hall. A recuperacdo do ultimo grande edificio da Republica Velha, ndo s6 mediante o
restauro, mas pelo uso nobre que atualmente abriga, representa simbolicamente o
resgate da histéria de hegemonia e da auto-estima da burguesia paulista.

O projeto da estacéo, de 1925, foi desenhado por Christiano Stockler das Neves,
gue estudara nos Estados Unidos e seria o fundador do curso de arquitetura do
Mackenzie College. A estagéo fora concebida para ser a “porta de entrada da cidade”,
0 que justificava sua escala monumental. O Grande Hall, que abriga atualmente a Sala
S0 Paulo, servira exclusivamente aos passageiros da primeira classe e era considerado
0 “maior saldo do Brasil”. Alcino 1zzo Jr. explica que Stockler das Neves tratava o
percurso dos passageiros de primeira e segunda classe com uma hierarquia rigorosa,

2L “MUsica asério naJilio Prestes’, por Jule Barreto, Urbs, n.9
22
Id.
% Vearse pelo processo de privatizagdo da propria Fepasa. Cf. Aloisio Biondi, O Brasil privatizado 1, S&o Paulo,
Perseu Abramo, 1998 e 1999.



“segundo regras €litistas’, de modo que eles ndo se cruzassem até o embarque no
trem®*,

As obras prolongaram-se na década de 1930, sofrendo o impacto da crise de 29 e
da queda dos precos do café no mercado internacional. Com isso, faltou dinheiro para
finalizar a construgéo. Passando a ser comandada por um arquiteto da Sorocabana,
Bruno SimGes Magro, as obras dispendiosas da primeira classe logo foram paralisadas.
Os acessos foram simplificados, as diferencas de nivel entre pisos que resguardavam a
primeira classe foram eliminadas, as imensas mansardas que cobriam o Grande Hall,
as cupulas laterais e a marquise da fachada também n&o foram executadas. A fata de
recursos atingiu até as plataformas de embarque, que acabaram sendo cobertas com
uma estrutura metalica de segunda méo, adquirida de um antigo hangar de zepelim do
Rio de Janeiro. Stockler levou o caso a Justica, defendendo o projeto original, mas o
tribunal decidiu pela“improcedéncia de seus argumentos’ .

Stockler também enfrentou um caloroso debate com Oswad de Andrade, nas
paginas do Diario da Noite. A execucdo da estagdo monumental em estilo “Luis XVI”,
valorizando a ornamentacéo e o décor e escondendo a estrutura de concreto e ferro,
num momento em que 0s modernistas ja acompanhavam as novas teses da arquitetura
segundo Warchavchik, estimularam Oswald a enfrentar Stockler: “Desafio-0 a fazer o
gue fez o grande arquiteto Gregoério Warchavchik e construir uma casa original com
moveis seus, decoracOes e obras-de-arte escolhidas pelo seu bom gosto, mas néo me
venha com nenhum Lulu XVI modernizado. Venha com coisas suas, criadas pela sua
cultura...”; a0 que Stockler retrucou: “imagine 0 que sera desta cidade se continuarem
a aparecer as casas tumulares de cimento armado (...) Serainevitavel a desvalorizacdo
desses terrenos, que mais parecerdo um prolongamento do Araca”%. Noutra ocasido o
arquiteto do Mackenzie viriaa criticar o carater ideol 6gico da nova arquitetura, ao qual
chamou de “ estilo bolchevique”®.

A estacdo ficou pronta apenas em 1938, num momento histérico totalmente
diferente do qual fora idealizada, quando o simbolo do novo pais j& era o edificio
modernista do Ministério da Educacéo no Rio de Janeiro. No periodo de 13 anos que
separou o projeto da inauguragdo da Julio Prestes, ocorreram a crise de 1929, a

2 Alcino 1zzo J., “De estagdo de trem a sala sinfonica’, in: Pélo Luz — Sala SAo Paulo, cultura e urbanismo,
S&o Paulo, Viva o Centro, 2000.
25
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Revolucdo de 30, ainsurreicdo dos paulistas, o declinio do café, e Sdo Paulo tornava-
se progressivamente industrial. A estagdo, pensada para simbolizar uma certa cidade,
surgia, paradoxalmente em outra®. Suas volutas e colunas caneladas logo se
recobriréo de fuligem e permanecerdo esquecidas por longo tempo.

Um milagre datécnica

Aparentemente, nada mais impréprio para receber uma sala de concertos do que
uma estacdo de trens ainda em funcionamento. A trepidacdo e os ruidos sdo enormes e
exigem solugdes caras e sofisticadas. Para proteger o Grande Hall, espaco que veio a
abrigar a sala de concertos, foi preciso adotar uma série de artificios técnicos de
isolamento acustico e estrutural (desde a construcéo de simples antecamaras até a de
“pisos e balcdes flutuantes’). O sistema é semelhante ao adotado em viadutos para
evitar a transmissdo de trepidacdes dos veiculos para os pilares e as fundacbes. No
caso da Sala, alaje do piso foi isolada do solo e do restante do edificio apoiando-se em
mais de 2 mil tacos de neoprene. O mesmo foi feito com todos os balcdes. Por ndo
terem vinculos estaticos com a estrutura, pode-se dizer que “flutuam”, ndo
transmitindo os ruidos externos™.

Na cobertura foram instalados o piso técnico e o famoso “forro mével”, dito
“Unico no mundo”®. O forro é um “teto falso”, formado por quinze grandes placas
acusticas alcadas por cabos de aco e controladas por computadores. Ele permite a
variagdo da volumetria da sala e seu “afinamento” para cada tipo de concerto, podendo
reproduzir tanto a sensacdo aclstica de uma catedral quanto a de um espaco palaciano.
Além disso, “banners’ acusticos de veludo foram pendurados no piso técnico para
absorver o som excedente.

A nova cobertura implicou uma carga suplementar de mil toneladas que a
fundac&o original ndo tinha capacidade de suportar. Desta forma, todas as fundagbes
tiveram que ser re-estagueadas, numa operacdo de dificil execucdo. O diretor da

2"« Outros sons, outros trens”, por Valentina Figuerola, Arquitetura e Urbanismo n.° 86.

%8 Cf. “A intencdo”, por Silvana Rubino, in: Estacéio Julio Prestes, BM&F.

# Sobre informacdes técnicas da obra, cf. Nelson Dupré, “A estaco Julio Prestes — o prédio”, mimeo; e
“Concerto a120 maos’, por Paulo Kiss, Techné, n.° 39.

% Alcino 1zzo J., “De estagdo de trem a sala sinfonica’, in: Pélo Luz — Sala SAo Paulo, cultura e urbanismo,
S&o Paulo, Viva o Centro, 2000.



Spenco, empresa de engenharia que realizou a obra, comenta que “na verdade nos
construimos a sala novamente”>".

Todas essas manobras técnicas nos fazem perguntar se valeria a pena investir
tanto numa “caixa de sapato”. N&o teria sido, na verdade, uma pirueta técnica
transformar o hall da primeira classe de uma estagao de trem em sala de concertos? Os
custos altissimos da obra s6 podem ser justificados pelo desgjo de ter uma salamais do
que simplesmente eficiente do ponto de vista aclstico (mesmo porque a sua acistica ja
foi severamente criticada™). O aspecto cenogréfico da antiga estacdo, sua carga de
memoria e glamour, seu significado na historia de Sdo Paulo, mais do que sua
geometriaideal, certamente definiram a escolha do local.

O Grande Hal que abriga a sda € ele proprio um cen&io monumental. Suas
imensas colunas corintias, seus arcos com brasdes, o pé-direito altissimo, somados ao
show tecnoldgico da reforma e do teto mével, despertam muitas atencdes, rivalizando

com aorquestra. A sala de espetécul os produz um “ clima de encantamento” >

etorna-se,
ela propria, a “sala espetacular”®. Dito de outra forma, a Sala Sdo Paulo é a ideologia
de s mesma e parece, assm, ser um exemplo do que Adorno e depois Debord
caracterizaram como préprio do capitalismo contemporaneo: a crescente indistingdo

entre aforma-mercadoria e sua representacao.

Maisuma “parceria’ publico-privado

Como n&o poderia deixar de ser, este € mais um caso de “sucesso” da “ parcerid’
do poder publico com a iniciativa privada. Como conta o governador: “A fantastica
Sala Sdo Paulo foi construida pelo Governo do Estado a partir de projetos

desenvolvidos pela Associaggo Viva o Centro”*

. Segundo o arquiteto Nelson Dupré,
em texto oficial de apresentagdo do projeto: nada mais natural que a “Fundagéo (sic)
Viva o Centro, entidade orientadora e coordenadora dos trabalhos de revitalizagdo do
antigo centro da cidade”, realize o processo de selecéo de projetos paraa Sala™.

A relagdo “pro-ativa’ entre poder publico e iniciativa privada através da

“parcerid’, “corporificou-se num exemplo de complementariedade eficiente entre

3 “M(sica concreta’, op. cit.

% |_uis Anténio Giron, “ Sala Sdo Paulo, a actstica da decepcdo”, Gazeta Mercantil, 15-10-1999.
¥ Alcino 1zzo Jr., op. cit.

% Express3o utilizada no artigo citado acima.

% Discurso em Pélo Luz, op. cit.
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diferentes setores da sociedade”, como explica Henrique Meirelles, diretor executivo
mundia do BankBoston: “o poder publico conduziu o processo e a sociedade civil, por
meio da Associacdo Viva o Centro, empenhou-se, ao assumir o desenvolvimento do
projeto, em que esse importante investimento se realizasse dentro das exigéncias
técnicas e artisticas compativeis com as expectativas de todos’ .

Apesar dainiciativa da realizagdo da Sala ter sido, aparentemente, do Secretario
da Cultura e do maestro, segundo Meirelles, apenas a parceria publico-privada foi
capaz de garantir que a agéo realmente correspondesse ao interesse “de todos’. Assim,
a Associacao Viva o Centro realizou a selecéo dos projetos de arquitetura e urbanismo
para reciclagem da estagdo e do entorno.

Entretanto, seria realmente capaz de defender os anseios de “todos’ uma
Associacdo que € composta por poderosos grupos econdmicos, que possuem
substancial patriménio imobilidrio na regido? A lista dos principais mantenedores da
Viva o Centro sdo: BankBoston, Bovespa, Bolsa de Mercadorias e Futuros, Nossa
Caixa NossoBanco, Extra-Mappin, Faculdade Belas Artes, Banco Itall S.A., Banespa,
Shopping Light, Eletropaulo, Banco Cidade, Unibanco e Grupo Silvio Santos. Dos
dezessete membros da direcdo da Associacéo, oito sdo representantes de banqueiros e
um da BM&F, ou sgja, uma maioria diretamente ligada ao sistema financeiro; sendo
gue os dois presidentes séo executivos do BankBoston.

Apesar da propalada “parcerid’, dos mais de R$ 50 milhdes investidos na Sala,
menos de 2 milhdes (4%) vieram dainiciativa privada e, ainda por cima, por meio das
leis de incentivo que permitem abatimento no Imposto de Renda. Entretanto, essas
empresas ganharam o direito de utilizar indiscriminadamente a “imagem” da Sala e
associar sua marca a “alta cultura’, como fizeram especialmente o BankBoston, com
um encarte que o associa aos investimentos culturais no Centro®, e a Telefonica —
numa estratégia de marketing cultural e valorizagdo simbdlica de sua marcas. Como
afirma o presidente do comité executivo da Phillip Morris: “sgjamos claros numa
coisa: nosso interesse fundamental pelas artes é primeiramente nosso préprio interesse.
S350 0s beneficios imediatos e pragméticos que podem ter um papel nos negécios’ .

%« A Estacdo Julio Prestes— o prédio”, op. cit.

3" Em Pélo Luz, op. cit.

% Centro de Sdo Paulo 1999-2000 — A Grande Virada. Bank Boston. Urbs, n.° 16, encarte, marco de 2000.
¥ Entrevista de Hans Haacke a Pierre Bourdieu: Livre troca, Rio de Janeiro, Bertrand, 1995.
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Essa indistingdo entre publico e privado prépria da formacéo brasileira e cujo
nome antigo era “patrimonialismo”, como demonstrou Sérgio Buarque de Hollanda,
aparece ressemantizada de forma positiva na palavra “parceria’®®. As parcerias
publico-privadas na producdo do espaco podem funcionar dentro dos mesmo
principios da logica patrimonialista anterior, apesar de se travestirem com uma
roupagem discursiva nova, que Ilhes da o tom de modernidade.

Se a Associagao Viva o Centro e as “parcerias’ representam o lado moderno da
indistingdo publico-privado, no caso da contratacdo da construtora que realizou a obra,
a Spenco, podemos dizer que a forma foi mais tradicional. A Spenco — a empresa que
fez a maior doacéo para a campanha do entdo candidato Mario Covas a reeleicdo ao
governo do Estado em 1998 — foi, casualmente, a empresa que executou as seis
maiores obras da Secretaria Estadual da Cultura nas gestbes de Covas. Sala S&o Paulo,
Pinacoteca, Arquivo do Estado, Teatro S8o Pedro, Estudios Vera Cruz e Escola
Superior de MUsica— que somam mais de 130 milhdes de reais.

No caso da Sala S&o Paulo, a Construtora Triunfo e a Acciona, empresa
espanhola especializada em restauro de prédios histéricos, venceram a concorréncia em
outubro de 1997. Dois meses depois, em janeiro de 1998, a Spenco foi admitida no
consorcio, sob a aegacdo de ser especidizada em restauros. Documento obtido pelo
jornal Folha de SPaulo mostra que o Secreté&rio da Cultura, Marcos Mendonca,
autorizou pessoal mente a entrada da Spenco no consorcio, o gque € ilegal segundo a lei
de licitagBes (artigo 33 dalei 8.666)*".

“0 Sobre 0 novo patrimoniaismo, cf.., por exemplo, Fernando Haddad, “Patrimonialismo e democracia’, Folha
de SPaulo, 18-08-1999, p. 3; e Mariana Fix, “A formula mégica da parceria: operagdes urbanas em Sdo Paulo”,
Cadernos de Urbanismo, n.° 3, Rio de Janeiro, 2000.

“l Segundo investigacdo do jornalista Mério Cézar Carvalho, a comissio de licitacgo ndo analisou os papéis da
Spenco. Se o fizesse, descobriria que a Spenco era concordataria desde 1994 e que sua concordata era
considerada suspeita por, @ menos, outra empreiteira, a Construbase. Em processo que estava no Tribunal de
Justica de S&o Paulo, a Construbase cobrava R$ 3,17 milhSes da Spenco e pedia a faléncia da empreiteira. Em
apel acdo protocolada, a Construbase alegava que as vantagens obtidas pela Spenco sugeria “a ocorréncia de uma
concordata ‘preparada’, com o intuito de lesar os credores’. Para participar de novas licitagbes, a Spenco criou
uma “duplaidentidade”, a Construtécnica. Segundo o jornalista Mario Cézar Carvalho, “outra pergunta sugerida
Nno processo & como uma empresa concordatéria cria outra identidade e doa R$ 400 mil numa campanha? A
empreiteira foi registrada na Junta Comercial com endereco falso. No local, funciona um escritério de
contabilidade e o enderego real da Construtécnica era 0 mesmo da Spenco, na Vila Olimpia. Das seis obras que
executou para Secretaria da Cultura, a Spenco/Construtécnica s6 ganhou a licitagcdo de duas. A restauracéo do
Theatro S8o Pedro e a recriacdo da Pinacoteca foram parar nas mdos da empreiteira por meio de artificios. Na
Pinacoteca, a Martur ganhou a licitacdo e repassou a obra a Spenco. No Theatro Sdo Pedro, a Spenco foi
contratada pelo llam (Ingtituto Latino-Americano), entidade criada pelo ex-governador e deputado federal
Franco Montoro, que captou recursos para o restauro” (“ Empreiteira monopoliza obras da Cultura’, 04-07-99).
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Além do monopdlio da Spenco nas obras da Secretaria de Cultura, outra
coincidéncia foi a subcontratacdo da empresa PEM Engenharia para realizar as
instalacdes elétricas e hidraulicas na Pinacoteca, no Teatro Sdo Pedro e na Sala Sdo
Paulo. A PEM tem como sbcios dois primos do secretério Marcos Mendonca: Roberto
Mendonca e Augusto Mendonca™.

Mesmo com o0s processos no Ministério Publico e as denuncias feitas pelo
jornalista Méario Cézar Carvalho, o caso foi rapidamente abafado. Mesmo porque, ndo
€ de bom tom realizar obras de ata cultura fazendo farra com recursos publicos.

Deixemos esses “ pormenores’ de lado e vamos afesta.

A Ressurreicéo

“ O espetaculo inaugural da Sala S8o Paulo, na Estacdo Julio Prestes, na noite de
9 de julho, celebrou a misica e o Centro de S&o Paulo. O maestro John Neschling, a
frente da Orquestra Snfonica do Estado de Sdo Paulo, Osesp, inundou o espago com a
hora e meia da densa Snfonia n.2 de Mahler, a ‘ Ressurreicdo’, absorvendo coracdes e
mentes de uma platéia onde estavam, entre inimeros convidados, o presidente
Fernando Henrique Cardoso, o governador Mario Covas e o prefeito Celso Pitta.
Espaco magnifico, a Sala Sdo Paulo, instalada no antigo hall principal da estacéo,
lembra a sala do Concertgebouw, de Amsterda (...) Mas é muito mais bonita, segundo a
opinido unanime dos convidados (...) SGo Paulo acaba de ganhar, no seu Centro, um
dos mais bel os e tecnicamente perfeitos espacos musicais do mundo” . Assim € narrada a
inauguracdo pelarevista Urbs®.

Uma sucessdo de coincidéncias ndo casuais produzia o espirito de mobilizacdo
civica da ocasido. A inauguracdo no dia 9 de Julho, aniversario da Revolucédo
Congtitucionalista, empreendida em 1932 contra Getulio Vargas, a gare do café
batizada com 0 nome do Ultimo presidente eleito da Republica Velha (Ultimo periodo
de hegemonia paulista), a Sala majestosa estampando 0 nome da cidade, a presenca de
FHC, o primeiro paulista na presidéncia nos ultimos 40 anos, tudo evocava a
lembranca da gloria de Séo Paulo e produzia um sentimento profundo de patriotismo

42
Id.
43« Ressurrei¢do’ na Julio Prestes — aplauso irrestrito”, por AnaMaria Ciccacio, Urbs, n.° 13.
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paulista. A auto-estima da nossa burguesia parecia estar sendo recobrada, “nosso

orgulho restaurado”*

, has palavras do Secretério da Cultura.

O gue ndo conta a revista da Associacdo Viva o Centro é que “do cendrio
também fazia parte um grande grupo de PMs. O grupo fazia um corddo de isolamento
para separar 0s convidados da orquestra de manifestantes, formando uma passarela da
rua até o portdo principa da sala de concertos. Por esse espaco desfilaram os
convidados’*°. Flavio Moura, autor da matéria, comenta que, se a Sala So Paulo, por
sua suntuosidade, realmente pode ser comparada as melhores do mundo, “a Unica
diferenca € que nos outros lugares ha orguestra apenas dentro da sala’. Do lado de
fora, conta o jornaista, os “excluidos’ ensaiavam sua sinfonia: “regidos por um
maestro maltrapilho, os integrantes da orquestra afinaram seus instrumentos. Apitos,
panelas, tambores, colheres. Segurando faixas, 0 coro emposta a voz. O maestro da o
sinal, e soam os primeiros acordes dissonantes. Os metais tilintam, 0 som toma corpo,
as vozes entoam: ‘Fora FHC, foraFMI’”. O “aplauso irrestrito” viravaia grossa.

Nas palavras de uma encorticada enquanto batia com uma escumadeira na panela
amassada: “Esse teatro € uma palhacada. Aqui na Alameda Nothmann, existe um
casardo com 150 familias e 0 governo ndo faz nada. Mas gasta uma fortuna para fazer
espetaculos para ele mesmo”. Completa outra colega: “Eles comem caviar € nos

batucamos na panelavazia’.*®

A Salacomoilha

A Sada é um enclave numa regido deteriorada, dominada pelo crack”, o
contrabando e a prostitui¢éo. Por isso, define com clareza sinais de demarcacéo entre
S e 0 entorno. Sinais que aparecem discretamente, como na linha divisoria que separa
a tinta fresca da fachada recém pintada da Sala e o abandono da estacdo de trens
propriamente dita, ou ostensivamente, como na operacéo de guerra montada para
recepcionar o publico nas noites de grandes concertos. carros da Ronda, policiais com
metralhadoras, segurancas de terno e walk-talkies. Mesmo com uma estacéo de metrd
a duzentos metros da Sala, esta previsto que todos os convidados possam chegar de

44 Marcos Mendonca, no catélogo “Inauguracgo da Sala S&o Paulo”, jul.1999.
%5« Sgla S&0 Paulo: esse monumento agora é do publico”, Jornal da Tarde 11-07-1999.
46
Id.
" Em operagso que sucedeu a inauguracdo da Sala, a policiamilitar e a Prefeitura conseguiram forcar a saida do
tréfico de crack daregido da Luz. Cf. “Adeus, crack”, Urbs, n.° 20.
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carro: o estacionamento construido nos fundos do edificio, com capacidade para 600
veiculos, é capaz de receber toda a audiéncia, dispensando 0 uso dos transportes
publicos.

O carater estanque da Salanéo é, assim, apenas a resposta a um problema técnico
de isolamento acustico dos ruidos e trepidacdes, mas uma acdo deliberada de produzir
isolamento social®® — uma exigéncia cada vez mais importante dentro da nova ordem
brasileira. Como explica Francisco de Oliveira “de h4 muito as burguesias e seus
correlatos ndo tém nenhuma experiéncia de transcenderem seus limites de classe” e
por isso “tém um cotidiano totalmente fechado em seu préprio circulo”.

A entrada da Sala funciona como uma membrana: penetrando no seu interior, a
sensacdo € de estar num territorio novo, elegante, europeizado, espaco de quem foi
transportado para fora do pais sem recorrer a0 passaporte. O efeito de
desterritorializacdo é perfeito: estando fora do pais, parece que tudo deu certo.

Como unica transparéncia, um imenso vidro blindado separa o hall da sala de
concertos das plataformas de embarque dos trens suburbanos, levando gente pobre
para bem longe dali, num processo inverso de desterritorializacdo: é aida para a néo-
cidade da periferia. Em dias de grandes concertos, quem da plataforma olha o hall em
polvorosa, v€, como num pesadelo kafkiano, ou num sonho hollywoodiano, uma
revista Caras gigante, 0 mundo paralelo da gente fina em suas celebragbes noturnas de
atacultura”

Num segundo momento, para quem esté do lado de dentro, a Sala produz um pacto
de intimidade com os frequentadores. Quando a cidade parece ter se tornado inabitével,
somente os espacos privados, nossos lares protegidos, podem proporcionar algum abrigo
a0 espirito das classes dominantes. Nas palavras de um grande ator de indole cortés:
“Quando eu chego aqui eu adoro, esqueco de tudo que tive que enfrentar |4 fora, essa
cidade esburacada, maltratada, suja, violenta. Nesse momento a gente se reconcilia com
tudo”>. De fato, na leitura do espago, a impressio que se tem é de acolhimento e

8 Nesse sentido é interessante observar como o projeto encomendado inicialmente pela Viva o Centro para o
redesenho da praga em frente a Estagdo e a Sala, que a imaginou como um anfiteatro ao ar livre, propondo uma
certa intercomunicabilidade entre os espacos internos e externos, acabou sendo recusado em favor de outro,
desprovido desta preocupagéo.

“® Francisco de Oliveira, “A privatizagdo do publico, destituicio da fala e anulagdo da politica: o totalitarismo
neoliberal”, in: Os sentidos da democracia, Petrépolis, Vozes, 1999 [Zero a Esquerda).

" No inicio de 2001, o hall que servia de acesso & estacdo de trens, o Concourse, foi fechado e tornou-se um
teatro para encenacéo da peca “Os Lusiadas’, de Ruth Escobar. Com isso, foi bloqueada a visdo entre aSalae a
plataforma de trens através do vidro blindado.

0 “* Ressurreicao’ na Jalio Prestes”, op. cit., 1999.
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conforto para o petit comité dos freqlientadores (alias nome do buffet que atende a Sala).
A escaa do espaco € adequada para a apreciacdo de concertos, pois sente-se estar
simultaneamente num lugar monumental e aconchegante. As intervengdes feitas pelo
arquiteto Nelson Dupré, por sua vez, sdo singelas e discretas, utilizando o pau-marfim e
evitando os cromados e dourados. Tudo contribui para uma sensacdo gera de intimidade
que ndo existe em edificios mais grandiosos como o Teatro Municipal.

E por esse discreto charme que a Sala S30 Paulo também se diferencia das novas
salas de espetaculos construidas na zona sul da cidade, emblematizadas sobretudo na
robustez nouveau-riche do Credicard Hall. Um bunker de verdade, cilindrico e
hermético, que se comunica com a cidade apenas pela constante emissdo de luzes para
0 céu. Territério da iniciativa privada e do show business, batizado com nome de
cartdo de crédito, o enorme teatro em forma de ginasio, com seus inimeros andares de
platéia estratificando o publico e seus camarotes reservados para fechar negécios, é a
mais perfeita traducdo da burguesia arrivista, gangsterizada e americandfila do novo
Brasil. Ao contrario da propalada qualidade técnica da Sala S&o Paulo, em sua recente
Inauguracdo o teatro produziu eco, a festa desafinou e Jodo Gilberto (*com eco ndo vai
dar, tem que fazer direito”) foi vaiado por uma platéia truculenta e embriagada.
Enquanto a Sala Séo Paulo faz as vezes de salto civilizatério, no chiqueirdo da zona
sul s6 haregresséo e barbérie.

Entretanto, € prudente abrir os olhos (ou manté-los bem abertos) porque as
diferencas entre a Sala e o0 Hall s&o menores do que podem parecer: a oposicéo entre a
dupla Jardins-Higiendpolis, que pretende retomar o Centro, e a ltaim-Morumbi, que por
sua vez foge do Centro, pode ndo ultrapassar os limites de uma questéo de gosto. As
semelhancas entre a Sala Séo Paulo e o Credicard Hall ndo ficam apenas na producdo
daguela sensacéo de extraterritorialidade ou na segregacdo urbana e social da qual sdo
produtos e “promoters’: hall e sala sGo dois comodos da mesma casa, onde elites
diferentes se acotovelam por drinks e canapés enquanto festejam o atual regime ao qual
dao suporte.

A Sala como fronteira

Se formos um pouco adiante, veremos que a Sala S&0 Paulo ndo quer ser apenas
ilha, mas, sobretudo, peca chave para induzir a transformacdo do seu entorno. Como
afirma o maestro Neschling: “A nossa sdla estd sendo inaugurada em um lugar
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totalmente degradado da cidade de S&o Paulo, mas a presenca dela vai certamente
reurbanizar o centro, tal como o Beaubourg fez com toda aquela zona degradada em que
se tinha degenerado o Marais.”*

A Sala parece fazer parte de uma estratégia de renovacdo do Centro de Séo Paulo e
estd inserida no projeto “Pdélo Luz Culturd”, em torno da Estacéo da Luz e da
Pinacoteca do Estado, e que vem sendo pensado desde a gestdo Montoro (1982-1985).
Segundo uma das coordenadoras do projeto, a superacdo do cardter de ilha dos
investimentos ingtitucionais s6 ocorrera no momento em que um “plano-projeto os
potencialize e integre’, inclusive em escala metropolitana, através do Plano Integrado de
Transportes (0 PITU), que centraliza na estagcdo da Luz a principal articulagdo
ferroviria da cidade™.

O “Pbélo Luz Cultura” tem apoio do BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento) através do seu programa “Monumenta’, que prevé a revitalizagdo
das areas centrais e preservacdo do patrimoénio historico de sete cidades brasileiras,
cuja principa referéncia nacional é a renovagd do Pelourinho, em Salvador®®. O
projeto, entretanto, estava paralisado por falta de “fianca da solvéncia do fiador”, isto
é, a Prefeitura de S8o Paulo ndo tinha aval para receber mais empréstimos. No fim de
1999, o prefeito Celso Pitta assinou um acordo com o Tesouro Naciona para
refinanciar a divida da Prefeitura e obter a autorizag&o para um “empréstimo de US$

1

200 milhdes do BID para ‘revitalizagdo do centro de S&o Paulo'”. Do acordo constam:
a venda do estadio do Pacaembu, da Anhembi Turismo, do autédromo de Interlagos e
da concessdo de servicos de 4gua e esgoto da cidade!®™ Negociacdo que vincula,
novamente, uma promessa de civilizagdo e preservacdo do patriménio histrico, com
um processo selvagem de privatizacéo.

Posto em pratica em Sdo Paulo, o “Monumenta’ ndo apenas pretende recuperar
edificios historicos, mas funcionar como “aavanca’ para investimentos do setor

privado e da valorizacdo imobilidria. Segundo avaliacéo dos técnicos do BID, “cada

*! Entrevistana Bravo!, op. cit.

*2 Regina Meyer, Pélo Luz, op. cit.

%3 “Projeto Monumenta recupera patrimonio histérico e humano”, Folha de S Paulo, 11-01-1999 e “Centro
restaurado resgata comércio, mas exporta crime”, Folha de S Paulo, 17/11/1999.

> Folha de SPaulo, 11-12-99
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ddlar investido pelo poder publico atrai outros cinco dainiciativa privada’, produzindo
um “efeito doming”>>.

O movimento de revalorizacdo parece ja ter iniciado, e a revista Urbs de abril de
2000, comemora: estamos no “rumo certo” e as “conquistas confirmam o acerto da
estratégia de requalificacdo do Centro”. Segundo matéria de Jule Barreto, apoiada em

andlises dos economistas Eduardo Gianetti da Fonseca e Marcel Solimeo, “a
requalificacdo da area central € um processo irreversivel”, porque criou um “circulo
virtuoso” de investimentos gracas ao “efeito sinérgico” que combinou iniciativa
publica e privada. Um encarte do BankBoston na mesma Revista, com o titulo “A
grande virada’, festeja o deslanche do processo de renovagao do Centro.

Na verdade, comemora-se 0 aparente acerto da mais recente ofensiva para
reval orizacdo do Centro, uma vez que as anteriores ndo teriam tido 0 mesmo sucesso™.
Ja se havia tentado estimular a iniciativa privada através de Operaces Urbanas,
liberando reformas, ampliagbes e construcdes acima do permitido pela lei de
zoneamento™’. Desta forma, o “start” da renovacdo seria dado por investimentos
privados. Entretanto, ninguém parecia disposto a assumir o risco e arcar com o 6nus de
ter aplicado numa area que permaneceu decadente. Assim, “venceram”, num primeiro
momento, 0s investidores das novas areas de expansdo da cidade, especialmente na
regido da Marginal Pinheiros, Faria Lima e Berrini. 1sso porque, além dos grandes
terrenos aptos a receberem prédios de nova geracdo, era ali que a Prefeitura estava

% “ Arte gjuda a revitaizar o centro de S&o Paulo”, O Estado de SPaulo, 25-07-99. O governo do Estado diz j&
ter investido cerca de 100 milhdes de reais em obras ligadas a cultura no Centro. Se somarmos este valor apenas
aos investimentos federais, como do Centro Cultural Banco do Brasil e Centro Cultural dos Correios, chegamos
a cercade 130 milhdes, o que corresponderia, pela equacéo do BID, aum interesse de investimentos dainiciativa
privada de 650 milhdes de reais. O que j& comega a se concretizar através de obras como a ampliagdo daBM&F,
0 novo edificio do BankBoston, o Shopping Light, o futuro Shopping Silvio Santos, a reforma do Mappin e de
vérios hotéis e a construcdo do novo hotel cinco estrelas Mercure Downtown, somando investimentos da ordem
de 270 milhdes de reais. Cf. “Iniciativa privada faz surgir Centro dos Sonhos’, O Estado de SPaulo, 06-11-
2000.

% Além das ofensivas recentes, é preciso lembrar que houve, na segunda metade da década de 70, uma investida
anterior, iniciada com a construcdo de sete estagdes de metrd na area central. Na gestdo Olavo Setlibal, além das
intervengdes na Praca da Sé e no Pétio do Colégio e das alteracbes no zoneamento, foram construidos 60 mil
metros quadrados de calcaddes. O objetivo dos cal caddes, segundo Setbal, era “ deter a progressiva deterioragdo
da érea central” e “irradiar uma imagem de vitalidade e dinamismo” do Centro da cidade. Todavia, vinte anos
passados, “hoje a ocupacdo desordenada pelo comércio ambulante dos cal caddes e a precariedade da manutengéo
de pisos, jardineiras e equipamentos agridem a sociedade”, constata o ex-prefeito (Olavo Settbal “Vinte anos séo
passados...”, Urbs, n.° 3)

> As operagBes urbanas so a Anhangabali (1991) e Centro (1997). Entre as duas, em 1993, por pressio da AV C
foi criado na prefeitura um conselho para promog&o darenovacio do Centro (Pr6-Centro). E preciso lembrar que
na gestdo Erundina foram tomadas iniciativas de democratizacdo da &rea central como a intervencdo fisica
criando a imensa praca sobre o vale do Anhangaball e a nova forma de gestdo dos equipamentos culturais, em
especial o Teatro Municipal.

18



investindo pesadamente nas tradicionais obras viarias com a abertura de tuneis e
avenidas, construcdo de novas pontes, aém da remocdo de dezenas de favelas. O
Estado estava na linha de frente da transformagdo daquela fronteira da cidade,
promovendo os principais investimentos, liberando areas entravadas e produzindo o
inicio da valorizag&o imobiliéria®®.

Nesta Ultima ofensiva dos “pioneiros’ do Centro®®, coordenados pela Associagdo
Viva o Centro, o Estado foi entdo convocado para que interviesse primeiro,
alicercando os investimentos privados posteriores. Foi assim estabelecida uma
estratégia nova, ja aplicada em outras cidades no Brasil e no exterior: utilizar como
ancora da renovacdo investimentos em cultura. Como explica o governador Mario
Covas, em texto de apresentacdo da Sala Sdo Paulo: “O Governo do Estado de Séo
Paulo esta dando 0 mais importante passo na implementacdo, em definitivo, de uma
politica de requalificacéo de espacos urbanos através da cultura. Um conceito novo,
iniciado, com sucesso, pelareforma e restauro da Pinacoteca e do Theatro Séo Pedro —
e que desta vez, pela grandeza da proposta, exigiu técnicas as mais especializadas e
investimentos de grande monta. Um desafio que resolvi aceitar. E, ao fazé-lo, o
Governo do Estado de S&o Paulo deixa claro que opgdes ligadas a cultura passaréo a
substituir a velha promessa de que somente obras viarias de grande porte e custos
altissimos podem alterar a face de uma regido. O Centro Velho de Sdo Paulo,
deteriorado por décadas de abandono, exigiu esta decisio” .

Nos ultimos cinco anos foram realizados ou iniciados pelo poder publico ao menos
nove grandes projetos de reformas ou reciclagem de edificios para usos culturais na
regido central: a Pinacoteca do Estado, 0 Museu de Arte Sacra, a Sdla Séo Paulo, a
Escola de Musica no prédio do Dops, a reforma e transformacéo do Parque da Luz em
Jardim de esculturas, o Centro Cultural dos Correios, o Centro Cultural Banco do Brasl,
a transferéncia da Galeria Prestes Maia para 0 MASP e o restauro do Mosteiro de Séo
Bento. Lembrando, ainda, que o novo projeto de Marcos Mendonca € transformar a

% Cf. Mariana Fix, Parceiros da exclusio, S& Paulo, Boitempo, no prelo.

% Neil Smith, em The new urban frontier — Gentrification and the revanchist city (Nova Y ork, Routledge, 1996),
eshoca uma teoria da gentrificac8o e conta como os que iniciam o processo de resgate do Centro (“abandonado”)
s80 vistos como “pioneiros, herdis civicos que assumem riscos onde ninguém mais se arriscaria’. O heroismo
estaria em “reconquistar” uma “nova fronteira’, ou sgja, uma parte da cidade perdida pelas €elites. Apesar das

diferencas entre o descrito por Smith e 0 que se passa por agui, inusitadamente os mesmo termos ideol 6gicos —
ou “andédinos’, como diz Smith —, sdo largamente utilizados pelos “simpatizantes’ locais (“upgrading socia”,
“renascimento” urbano etc.).

® Mério Covas, no catdlogo “Inauguracdo da Sala S&o Paulo”, jul.1999 (grifo nosso).
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antiga Cinelandia na “Broadway Paulista’, com a conversio dos cinemas em tegtros e
casas de show abrigando musicais em estilo norte-americano®™.

Por mais diversos que sgam, estes investimentos sdo chamados de “ancoras
culturais’®, pois sustentam o processo subsequente de revalorizagdo dos terrenos e
imoveis, e contribuem para trazer de volta ao Centro um novo puablico, produzindo nos
cidad&os com dinheiro no bolso a vontade de reconquistar aquela regido. Por que ndo
frequentar novamente o Centro? Por que ndo investir e transformé-lo, como fizeram
outras cidades?

Depois de dado inicio arevalorizagdo imobilidria com a acdo do poder publico, a
Iniciativa privada faz seus primeiros investimentos, agora sim, utilizando a Operagao
Urbana Centro e seus beneficios de excegdo na lei. Esta tudo pronto para a onda de
renovacdo afluir: os terrenos jA chegaram ao ponto 6timo de desvalorizagdo e
comegam a subir de preco. Fim de linha para alguns e pronto para 0s negdcios de
outros. Quando o mercado de terras entra em movimento na “abandonada’ regido
central (e justamente porque ela tornara-se relativamente “obsoleta’), a possibilidade
de comprar barato e vender caro aumenta significativamente, substituindo sujeitos
desprovidos de dinheiro por cidaddos solventes. Nesse rent gap™, a elite anuncia seu
processo de reintegracdo de posse.

Analisando Los Angeles, Mike Davis conta que a coaizéo publico-privada
formada para a renovagdo do Centro dagquela cidade, ndo por acaso, foi composta por
empresarios que se tornaram patronos do mercado de artes e de museus ndo por “uma
antiquada filantropia, mas porque a ‘cultura tornou-se um importante componente
para 0 processo de desenvolvimento e ocupacdo da terra, assim como um momento
crucial na competicdo entre diferentes elites e centros regionais’. “A culturafertiliza a
propriedade imobili&ria’, explica Mike Davis, e por isso “tornou-se a grande vedete
das novas renovacdes urbanas’*.

¢l “E S50 Paulo pode ganhar a sua Broadway”, O Estado de S.Paulo, 05-11-2000.

62« Centro cultural da metrépole”, Opinido, Na Imprensa. Viva o Centro, abr.-jul.1999.

% Rent gap é a diferenca entre a renda potencial daterra e a renda capitalizada nas condicdes presentes. Pode ser
gerado por um periodo de desinvestimento em uma determinada regido ou da retirada de regulagdes restritivas,
por exemplo, criando as condi¢des para sua gentrificagdo (Nell Smith, The New Urban Frontier. Gentrification
and the Revanchist City, op. cit., p. 67-8).

% Mike Davis, Cidade de quartzo, S0 Paulo, Scritta, 1997. Em “Os dois lados da arquitetura francesa ps-
Beaubourg” (O lugar da arquitetura depois dos modernos, Sdo Paulo, Edusp, 1993), Otilia Arantes mostra como
a cidade pioneira na utilizagdo da cultura como eixo privilegiado de uma politica de Estado, destinada a
requalificar sua capital para competir internacionalmente com as outras cidades, foi Paris. Desde ent&o, “ politica
cultural” tornou-se sinbnimo de valorizagdo do capita real dos grupos dominantes — a comegar pela
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A cultura, a0 mesmo tempo que “ancora’ 0s negdcios privados, aparece como um
investimento democratico e universal (ndo classista), e assim altamente consensual. Se
MesMOo a Oposicao as novas avenidas e taneis é dificultada pelo seu aparente caréter

modernizante, sintese da idéia americana de “progresso”

, quem seria contra uma sala
de concertos, um museu ou um centro cultural ? “Quanto mais melhor”, diz a Vejinha®™,
ou nas palavras do maestro Neschling: “Afinal, quanto custa uma 6pera? Um centimetro
de tinel 7%’

Desse modo, a “credibilidade” da cultura € transferida para o processo de
transformacdo do Centro e das empresas que nele investem. Como explica Jule
Barreto, a renovagéo urbana acaba “lastreada no valor perene da cultura”.

Como vimos, no embate entre as “duas cabegas’ da cidade, Centro e Marginal
Pinheiros, h4 uma aparente disputa de “identidades’ para a cidade de S&o Paulo:
enquanto a primeira promete a ata cultura, o glamour dos velhos tempos, uma cidade
civilizada e democratica, pois é “acessivel a todos’, a segunda promove novos
arranha-céus, casas de show e bingos, um sky-line americanizado, com vias expressas
e tuneis. Diante das “duas cabecas’, a resposta de qualquer pessoa com tino
empresarial € evidente: por que escolher uma? Fiquemos com as duas! Combinagao,
alids, que faz parte dos negdcios em toda grande cidade no mundo.

Enquanto o embelezamento e a cultura acenam como se fosse possivel uma
convivéncia harmoniosa dos contrarios, esta sendo travada uma luta feroz pela
retomada do controle do espaco, até entdo perdido para os setores marginalizados e
populares. Nas palavras da atriz Irene Ravache: “é um pensamento muito peguenino,

capitalizagdo do estoque imobiliario — por intermédio da multiplicacdo ostensiva de seu capital simbdlico, que,
em principio, compartilhariam com o publico usuério. Tudo comegou com o Beaubourg, no fim da década de 70,
quando a tradiciona politica gaullista de “acdo cultural” cruzou a fronteira que separa um museu de um
showroom de variedades culturais. Como se viu no exemplo do maestro Neschling, até hoje o “efeito
Beaubourg” continua fazendo estragos na imaginacdo marqueteira das pessoas. Durante a era Mitterrand, tal
efeito multiplicou-se e converteu-se num método de intervencéo, replicado no mundo inteiro. Investimentos
farabnicos em monumentos culturais tornaram-se regra geral, da Pirdmide do Louvre a0 Museu d Orsay,
passando pela Nova Opera da Bastille e culminando na novissma Biblioteca Nacional. Naguela ocasido, o
Ministro da Cultura de Mitterrand chegou a afirmar que “a cultura é o petroleo da Franca’, e durante seus
investimentos o solo valorizou-se tanto que tornou-se proibitiva para a maioria dos cidaddos parisienses. Ver
também “Uma estratégiafatal. A cultura nas novas gestdes urbanas’, in: Otilia Arantes, Carlos Vainer e Erminia
Maricato, A cidade do pensamento Unico. Desmanchando consensos. Petrépolis, Vozes, 2000 [Zero a Esquerdal;
e Rosalyn Deutsche, Evictions. Art and spatial politics, Cambridge, Massachusetts, Graham Foundation/The
MIT Press, 1996.

6 Cf. Marshall Berman, “Notas sobre a modernidade em NY”, in: Tudo que é sdlido se desmancha no ar, S&o
Paulo, Companhia das Letras, 1992.

%« A cidade que ouve e aplaude’, Veja Sio Paulo, 12-07-99.

67 “Madame Butterfly estréia com problemas’, Folha de S.Paulo, 10-12-94
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achar que o Centro tem que ser sujinho, malconservado, entregue a prostituicéo, a
parias. Nao! O Centro é lindo, ndo tem cabimento ndo aproveitarmos a beleza do
Centro.”®

O arquiteto Pedro Taddei, coordenador do “Monumenta’, explica que em
Salvador, Recife e S&0 Luis a renovacdo dos centros implicou em expulsdo dos
encorticados e que, como estes ndo tinham posse do imoével, foram removidos sem
receber qualquer indenizac&o®, indo para o rol dos descartaveis da “Era FHC". Esse
processo ja esta em curso no Centro de Sdo Paulo com nova onda de despejos que se
iniciou recentemente, alguns deles promovidos pela propria Secretaria Estadual da
Cultura, como foi o caso da reintegracdo de posse do Casardo da Alameda Nothmann,
a poucos metros da Sala Sdo Paulo. As mais de cinguenta familias — que resistiram por
quatro anos naquela ocupacdo do movimento organizado de moradia, tentando
negociar uma politica habitacional para o Centro — acabaram na rua, dando lugar ao
futuro “Museu da Energia’, a ser gerido por uma concessionaria do sistema

privatizado .

Epilogo

Houve época em que estrangeiros simpéticos nos viam como uma pitoresca terra
de contrastes, que o progresso do tempo se encarregaria de atenuar. O progresso afinal
chegou e tais contrastes foram assumindo proporcfes inauditas, mesmo para 0s
padrbes brasileiros de iniquidade social. Em tempos mais promissores, a dissonancia
entre a Sala e seu entorno seria vista como mais uma sobreposicéo daguelas figuras de
vanguarda e atraso recorrentes na experiéncia brasileira. Todavia, nesta virada de
século, a Sala parece dar forma a um projeto civilizatorio que se realiza através de um
novo patamar de violéncia, quando a dominacdo ndo busca transformar o dominado
num igual no campo dos direitos, mas abandon&-lo & prépria sorte™.

A reintegracao de posse do Centro parece colocar as coisas no seu devido lugar. O
“efeito domind” anunciado pelo secretario estadual da cultura vai, aos poucos,
tentando varrer do mapa o0s personagens invisiveis, os que devem ficar ausentes dessa

68 «* Ressurreicao’ naJulio Prestes’, op. cit.

89« Centro restaurado resgata comércio, mas exporta crime”, Folha de S Paulo, 17-11-1999.

" Esse fato ocorreu em 29 de marco de 2001 (posteriormente & finalizagdo do artigo), sinalizando que o processo
de reintegracéo de posse estd mesmo em curso.

™ Francisco de Oliveira, Direitos do antivalor, Petrépolis, Vozes, 1998 [Zero & Esquerda).
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histéria. As metaforas do balé da reconquista ndo sdo suficientes para mascarar a
violéncia da derrubada de cada “ peca’, mediante a “combinagéo de operacdo policial”
e “cultural”™. A reintegracdo de posse exige a saida dagueles que “indevidamente”
ocuparam o Centro, durante os anos em que a €elite estava mais interessada nos novos
bairros exclusivos do setor sudoeste da cidade.

A Sala Séo Paulo, enfim, testemunha a transi¢do, ocorrida na ultima década, do
nacional desenvolvimentismo para a nova dindmica de desintegracéo’. Nesse quadro,
a investida atual representa, em grande medida, um momento em que 0 apagamento
das promessas de incluséo corresponde ao abandono de qualquer forma de projeto
comum, ja que as nogdes de desenvolvimento e “formagdo” nacional passam hoje por
residuos anacronicos. “Na impossibilidade crescente dos paises atrasados se
incorporarem enquanto nagbes e de modo socialmente coeso ao progresso do

"™ agare reluzente aparece como um “salto civilizatério” no abismo.

capitalismo

Enquanto a reconquista ndo se concretiza, e 0 cenario de uma sociabilidade refeita
para os integrados ndo termina de ser montado, resta aos dominantes passarem pelo
Centro como se fossem ingleses na india: chocados com o que véem, nada mais lhes

parece dizer respeito.

S30 Paulo, dezembro de 2000.

™« Adeus, crack”, Urbs, n.° 20.
2 Roberto Schwarz, “Fim de século”, in: Seqiiéncias brasileiras, S Paulo, Companhia das Letras, 1999.
21d.
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I magens

Imagem 1.
legenda: Sala Séo Paulo, ilha reluzente em meio a cracolandia.
crédito: Gal Opido, Sio Paulo 2000. Sao Paulo, Imagens e Construcéo, 2000, p.91

Imagem 2:
legenda: Sala de espetaculos ou Sala espetacular ?
crédito: Luiz Carlos Felizardo, publicada em Pélo Luz - Sala Sdo Paulo, cultura e urbanismo. Séo Paulo, AVC,

2000, p.35.
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